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O  O V O M  V O D I Č U

Rasti pametno,
ne samo brzo
Kada posao krene da raste, dolaze i novi izazovi: više posla nego ruku, komplikovanije
finansije i sve manje vremena. Rast bez sistema brzo postane stres. Ovaj vodič pokazuje
kako da rastete stabilno — kroz procese, prave ljude, zdrave finansije i delegiranje onoga
što ne morate da radite sami. Ovo je i završni vodič serijala „Šta dobijaš".
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Napomena
Clever Accounting je knjigovodstveni biro (Buchhaltungsbüro); marketing i rast nudi naš partner Pokreni
Biznis. Vodič je praktičan i informativan i ne predstavlja poresko ili pravno savetovanje. Obaveze pri
zapošljavanju i poreski aspekti rasta zavise od konkretnog slučaja — konsultujte odgovarajućeg stručnjaka.
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Z A  KO G A  J E

Firme u usponu
Za preduzetnike kojima je posao „prerastao"
početnu fazu i koji žele da rastu bez haosa i
sagorevanja.

ŠTA  D O B I JAT E

Plan za rast
Signale za rast, sisteme i procese, osnove
zapošljavanja, finansije rasta i mapu šta da
delegirate.
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Kada je vreme
za rast

Rast treba da bude odluka, a ne slučajnost. Ovi signali obično znače da je vreme za sledeći korak:

Rast pojačava ono što već postoji: ako sistem radi, rast donosi više dobrog; ako je haos, rast donosi
više haosa. Zato prvo stabilizujte osnove (procesi, finansije, knjige), pa onda dodajte gas.
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S I G N A L I  „ Z A"

Spremni ste
Stalno ste puni i odbijate poslove.

Upiti dolaze redovno, imate listu čekanja.

Procesi rade i kada niste u svemu lično.

S I G N A L I  „ STA N I "

Prvo stabilnost
Haos u papirima i naplati već sada.

Kvalitet pada kad ima više posla.

Nema rezerve za nepredviđeno.

R I Z I K  B R Z O G  R A STA

Rast koji „pojede" firmu
Previše posla bez kapaciteta ruši kvalitet i iscrpljuje vlasnika, a brzi rast bez likvidnosti može da uguši
firmu iako je „puna posla". Rast planirajte u koracima koje možete da iznesete.
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Sistemi i procesi

Rast bez haosa počiva na sistemima: kada su ponavljajući poslovi zapisani i standardizovani, firma
manje zavisi od vas lično i lakše se širi.

1 Zapišite ponavljajuće poslove
Kratke procedure (korak po korak) za stvari koje radite stalno — da ih neko drugi može preuzeti.

2 Standardizujte
Isti način rada svaki put daje isti kvalitet i olakšava obuku novih ljudi.

3 Automatizujte
Alati za fakturisanje, zakazivanje, podsetnike i knjigovodstvo preuzimaju rutinu.

4 Merite
Nekoliko ključnih brojki (upiti, naplata, marža) pokazuje da li rast ide u pravom smeru.

Test „autobusa": šta bi stalo ako vas nema nedelju dana? Sve što zavisi isključivo od vas je kandidat za
proceduru, alat ili osobu — to je suština rasta bez stresa.
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Prvi ljudi u timu

Više ruku je najbrži način da rastete — ali i najveći korak. Postoji nekoliko načina da proširite
kapacitet:

Opcija Kada ima smisla

Saradnici (freelanceri) Za promenljiv obim i specijalizovane zadatke, bez stalnog zaposlenja

Mini-job / part-time Za manji, stalan obim pomoći

Prvi stalni zaposleni Kada je posao stabilan i predvidiv na duže

Outsourcing Za celine koje nisu vaša struka (knjige, marketing, IT)

Zapošljavanje u Nemačkoj — informativno: stalni zaposleni znači prijavu radnika, obračun zarada
(Lohnabrechnung), porez na zarade i socijalne doprinose. Obračun zarada obično preuzima
knjigovodstveni biro. Detalje i obaveze uskladite sa stručnjakom.
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PR VO  D E L E G I R A N J E

Počnite od outsourcinga
Pre prvog zaposlenog, mnogi rast reše tako što celine van svoje struke (knjigovodstvo, marketing)
prepuste partnerima — manje obaveza, a odmah više slobodnog vremena za posao koji donosi prihod.
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Finansije rasta

Rast troši novac pre nego što ga donese — nove plate, alati i zalihe plaćaju se pre nego što stigne
veći prihod. Zato je likvidnost ključna.

Sa rastom raste i… Zato

Poreska obaveza Veća dobit → veći porezi i akontacije

Složenost knjiga Više dokumenata, možda i zaposleni

Potreba za planiranjem Pregled toka novca postaje obavezan

Uz uredne knjige lakše je: aktuelni finansijski pregled (marže, tok novca, rezerve) je kompas rasta.
Zato uredno knjigovodstvo tokom rasta nije trošak, već alat za odluke.
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PR AT I T E

Marža, ne samo promet
Veći promet ne znači i veći profit ako
marža pada.

Znajte koliko zaista ostaje po
poslu/usluzi.

Č U VA JT E

Rezerva i likvidnost
Bafer za nekoliko meseci troškova.

Odvajanje za poreze koji rastu sa dobiti.
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Delegiranje

Ne možete rasti ako sve radite sami. Ključno pitanje nije „mogu li ja to", već „treba li baš ja to da
radim".

Računica delegiranja: ako sat vašeg rada „vredi" više od cene da neko drugi obavi zadatak, delegiranje
se isplati — i vremenski i finansijski. Oslobođeno vreme uložite u posao koji samo vi možete.
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Z A D R Ž I T E

Vaša vrednost
Ono što donosi prihod i što samo vi
radite najbolje.

Odnosi s klijentima, ključne odluke, vizija.

Kvalitet vaše osnovne usluge.

PU ST I T E

Sve ostalo
Knjigovodstvo i obračun zarada.

Marketing i dovođenje upita.

Administracija, IT, rutinski zadaci.
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Održiv tempo —
bez sagorevanja

Najveći rizik rasta niste vi izgubili novac — nego izgubili vlasnika. Rast „bez stresa" znači tempo koji
možete da držite godinama.

1 Prioriteti, ne sve odjednom
Birajte nekoliko važnih poteza po kvartalu umesto da jurite sve u isto vreme.

2 Granice
Radno vreme, kapacitet i cene koji štite kvalitet i vaše zdravlje — reći „ne" je deo strategije.

3 Oslonac
Partneri, saradnici i alati koji nose deo tereta da rast ne zavisi samo od vaše energije.

4 Pauza i pregled
Redovno stanite i pogledajte brojke i tempo — korekcija na vreme čuva i firmu i vas.

Maraton, ne sprint: firma raste godinama. Održiv tempo, uz uredne sisteme i prave partnere, pobeđuje
kratke naparke posle kojih dolazi iscrpljenost.
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R A S T  B E Z  S T R E S A  =  N E  S A M I

Partneri za rast

Dva najveća „kradljivca vremena" u rastu su knjigovodstvo i marketing. Kada oba prepustite
partnerima, vama ostaje ono najvažnije — vaš posao i vaši klijenti.

pokrenibiznis.de
Spremni da rastete uz podršku? Zatražite ponudu — javljamo se.

Zatražite ponudu  →

Za knjigovodstvo se obratite svom Clever Accounting timu. Cene marketinga su neto; PDV dodatno ako je primenljiv.
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VA Š E  K N J I G E

Clever Accounting
Knjigovodstvo, PDV i prijave.

Obračun zarada kada zaposlite ljude.

Finansijski pregled kao kompas rasta.

VA Š  R A ST

Pokreni Biznis
Marketing, sadržaj i oglasi.

Dovođenje upita (lead generation).

Sajt i landing stranice.
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P R E G L E D

Kontrolna lista i pojmovi

R A S T  B E Z  S T R E S A  —  K O N T R O L N A  L I S T A

Osnove stabilne pre ubrzanja (procesi, finansije, knjige).

Ponavljajući poslovi zapisani i, gde može, automatizovani.

Plan za ljude — saradnici, part-time ili prvi zaposleni.

Marža i likvidnost praćene, rezerva postoji.

Delegirano sve što niste baš vi morali da radite.

Održiv tempo i redovan pregled brojki.

K R A T A K  R E Č N I K

Skaliranje
Rast prihoda bez srazmernog rasta troškova/napora.

Proces / procedura
Zapisan način obavljanja ponavljajućeg posla.

Outsourcing
Poveravanje celina spoljnim partnerima.

Marža
Ono što ostane po poslu posle troškova.

Likvidnost
Sposobnost da se obaveze plate na vreme.

Lohnabrechnung
Obračun zarada zaposlenih.

Delegiranje
Prepuštanje zadataka drugima.

Kapacitet
Koliko posla firma može da iznese.
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S V E  Z A  S I G U R A N  P O Č E T A K

Paket za otvaranje firme

Ne želiš sam kroz sve institucije i prijave? Kao tvoj knjigovodstveni biro (Buchhaltungsbüro)
preuzimamo kompletno otvaranje firme za tebe – jedan paket, jedna cena. Plus svih 10 e-vodiča za
najvažnije teme na startu biznisa.

NAJTRAŽENIJE

Pokreni firmu
Za siguran i profesionalno organizovan početak.

✓  Gewerbeanmeldung ✓  Prijava Finanzamtu

✓  Prijava u Berufsgenossenschaft ✓  Prijava u IHK ili HWK

✓  Betriebsnummer (kada je potrebna) ✓  Komunikacija sa institucijama

✓  60 min Unternehmensberatung ✓  60 min Finanzberatung

✓  Lična check-lista narednih koraka

od

399 €
neto · jednokratno

Kupi paket  →

Plaćanje preko Shopify · sigurna kupovina · info@cleveracc.de
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