PRAKTICNI VODIC

Rast firme bez stresa

Procesi, cene i organizacija rasta.
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Clever Accounting

O OVOM VODICU

Rasti pametno,
ne samo brzo

VODIC 10 - RAST

Kada posao krene da raste, dolaze i novi izazovi: viSe posla nego ruku, komplikovanije

finansije i sve manje vremena. Rast bez sistema brzo postane stres. Ovaj vodi¢ pokazuje

kako da rastete stabilno — kroz procese, prave ljude, zdrave finansije i delegiranje onoga
&to ne morate da radite sami. Ovo je i zavrsni vodic serijala ,Sta dobijas".

ZA KOGA JE
Firme u usponu

Za preduzetnike kojima je posao ,prerastao”
pocetnu fazu i koji Zele da rastu bez haosa i

sagorevanja.
SADRZAJ
01 Kada je vreme za rast
02 Sistemi i procesi — rast bez haosa
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05 Delegiranje — sta zadrzati, Sta pustiti
06 Odrzivtempo — bez sagorevanja
07 Partneri za rast
08 Kontrolna lista i recnik

Napomehna
Clever Accounting je knjigovodstveni biro (Buchhaltungsburo); marketing i rast nudi nas partner Pokreni
Biznis. Vodic je prakti¢an i informativan i ne predstavlja poresko ili pravno savetovanje. Obaveze pri

STA DOBIJATE
Plan za rast

Signale za rast, sisteme i procese, osnove
zaposljavanja, finansije rasta i mapu Sta da
delegirate.

str. 03
str. 04
str. 05
str. 06
str. 07
str. 08
str. 09

str. 10

zaposljavanju i poreski aspekti rasta zavise od konkretnog slucaja — konsultujte odgovarajuceg strucnjaka.
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Clever Accounting POGLAVLIE 01

POGLAVLIJE 01

Kada je vreme
7arast

Rast treba da bude odluka, a ne slucajnost. Ovi signali obicno znace da je vreme za slededi korak:

SIGNALI ,ZA" SIGNALI ,,STANI"

Spremni ste Prvo stabilnost

e Stalno ste puni i odbijate poslove. ® Haos u papirima i naplati ve¢ sada.
e Upiti dolaze redovno, imate listu ¢ekanja. e Kvalitet pada kad ima viSe posla.

® Procesi rade i kada niste u svemu li¢no. ® Nema rezerve za nepredvideno.

Rast pojacava ono sto ve¢ postoji: ako sistem radi, rast donosi viSe dobrog; ako je haos, rast donosi
viSe haosa. Zato prvo stabilizujte osnove (procesi, finansije, knjige), pa onda dodajte gas.

RIZIK BRZOG RASTA
Rast koji ,,pojede" firmu

PreviSe posla bez kapaciteta rusi kvalitet i iscrpljuje vlasnika, a brzi rast bez likvidnosti moZze da ugusi
firmu iako je ,puna posla". Rast planirajte u koracima koje mozete da iznesete.
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Clever Accounting POGLAVLIE 02

POGLAVLIJE 02

Sistemi i procesi

Rast bez haosa pociva na sistemima: kada su ponavljajuci poslovi zapisani i standardizovani, firma
manje zavisi od vas licno i lakSe se Siri.

0 Zapisite ponavljajuée poslove
Kratke procedure (korak po korak) za stvari koje radite stalno — da ih neko drugi moze preuzeti.

e Standardizujte
Isti nacin rada svaki put daje isti kvalitet i olakSava obuku novih ljudi.
e Automatizujte
Alati za fakturisanje, zakazivanje, podsetnike i knjigovodstvo preuzimaju rutinu.

e Merite
Nekoliko klju¢nih brojki (upiti, naplata, marza) pokazuje da li rast ide u pravom smeru.

Test ,autobusa": ta bi stalo ako vas nema nedelju dana? Sve Sto zavisi iskljucivo od vas je kandidat za
proceduru, alat ili osobu — to je sustina rasta bez stresa.
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Clever Accounting POGLAVLIE 03

POGLAVLIJE 03

Prvi ljudi u timu

ViSe ruku je najbrzi nacin da rastete — ali i najveci korak. Postoji nekoliko nacina da prosirite
kapacitet:

Opcija Kada ima smisla

Saradnici (freelanceri) Za promenljiv obim i specijalizovane zadatke, bez stalnog zaposlenja
Mini-job / part-time Za maniji, stalan obim pomodi

Prvi stalni zaposleni Kada je posao stabilan i predvidiv na duze

Outsourcing Za celine koje nisu vasa struka (knjige, marketing, IT)

Zaposljavanje u Nemackoj — informativno: stalni zaposleni znaci prijavu radnika, obracun zarada
(Lohnabrechnung), porez na zarade i socijalne doprinose. Obracun zarada obi¢no preuzima
knjigovodstveni biro. Detalje i obaveze uskladite sa stru¢njakom.

PRVO DELEGIRANIJE
Pocnite od outsourcinga

Pre prvog zaposlenog, mnogi rast reSe tako Sto celine van svoje struke (knjigovodstvo, marketing)
prepuste partnerima — manje obaveza, a odmah vise slobodnog vremena za posao koji donosi prihod.
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Clever Accounting POGLAVLIE 04

POGLAVLIJE 04

Finansije rasta

Rast troSi novac pre nego Sto ga donese — nove plate, alati i zalihe placaju se pre nego Sto stigne
veci prihod. Zato je likvidnost kljucna.

PRATITE CUVAITE
Marza, ne samo promet Rezerva i likvidnost
® Vedi promet ne znaci i vedi profit ako e Bafer za nekoliko meseci troskova.

marza pada. e (Qdvajanje za poreze koji rastu sa dobiti.

® Znajte koliko zaista ostaje po

poslu/usluzi.
Sa rastom raste i... Zato
Poreska obaveza Veca dobit - vedi porezi i akontacije
SloZenost knjiga ViSe dokumenata, mozda i zaposleni
Potreba za planiranjem Pregled toka novca postaje obavezan

Uz uredne knjige lakse je: aktuelni finansijski pregled (marze, tok novca, rezerve) je kompas rasta.
Zato uredno knjigovodstvo tokom rasta nije troSak, vec alat za odluke.
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Clever Accounting POGLAVLIE 05

POGLAVLIJE 05

Delegiranje

Ne mozZete rasti ako sve radite sami. Klju¢no pitanje nije ,mogu li ja to", vec ,treba li bas ja to da
radim".

ZADRZITE PUSTITE
Vasa vrednost Sve ostalo
® Ono Sto donosi prihod i 3to samo vi ® Knjigovodstvo i obracun zarada.

radite najbolje. * Marketing i dovodenije upita.

e (Odnosi s klijentima, klju¢ne odluke, vizija. e Administracija, IT, rutinski zadaci.

e Kvalitet vase osnovne usluge.

Racunica delegiranja: ako sat vaseg rada ,vredi" viSe od cene da neko drugi obavi zadatak, delegiranje
se isplati — i vremenski i finansijski. Oslobodeno vreme ulozite u posao koji samo vi mozete.
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Clever Accounting POGLAVLIE 06

Odrziv tempo —
bez sagorevanja

Najvedi rizik rasta niste vi izgubili novac — nego izgubili vliasnika. Rast ,bez stresa" znaci tempo koji
moZete da drzite godinama.

° Prioriteti, ne sve odjednom
Birajte nekoliko vaznih poteza po kvartalu umesto da jurite sve u isto vreme.

e Granice

Radno vreme, kapacitet i cene koji Stite kvalitet i vaSe zdravlje — redi ,ne" je deo strategije.
e Oslonac

Partneri, saradnici i alati koji nose deo tereta da rast ne zavisi samo od vase energije.
e Pauza i pregled

Redovno stanite i pogledajte brojke i tempo — korekcija na vreme Cuva i firmu i vas.

Maraton, ne sprint: firma raste godinama. OdrZiv tempo, uz uredne sisteme i prave partnere, pobeduje
kratke naparke posle kojih dolazi iscrpljenost.
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Clever Accounting POGLAVLIE 07 - PARTNERI

RAST BEZ STRESA = NE SAMI

Partneri za rast

Dva najveca ,kradljivca vremena" u rastu su knjigovodstvo i marketing. Kada oba prepustite
partnerima, vama ostaje ono najvaznije — vas posao i vasi klijenti.

VASE KNJIGE VAS RAST

Clever Accounting Pokreni Biznis

e Knjigovodstvo, PDV i prijave. ® Marketing, sadrzaj i oglasi.

® Obracun zarada kada zaposlite ljude. e Dovodenje upita (lead generation).
® Finansijski pregled kao kompas rasta. e Sajtilanding stranice.

pokrenibiznis

Spremni da rastete uz podrsku? Zatrazite ponudu — javljamo se.

Zatrazite ponudu -

Za knjigovodstvo se obratite svom Clever Accounting timu. Cene marketinga su neto; PDV dodatno ako je primenljiv.
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Clever Accounting POGLAVLIE 08 - KRAJ SERIJALA

PREGLED

Kontrolna lista i pojmovi

RAST BEZ STRESA — KONTROLNA LISTA

Osnove stabilne pre ubrzanja (procesi, finansije, knjige).

Ponavljajuci poslovi zapisani i, gde moZe, automatizovani.

O
O
(] Plan za ljude — saradnici, part-time ili prvi zaposleni.
(] Marza i likvidnost pracene, rezerva postoji.

O

Delegirano sve Sto niste bas vi morali da radite.

)

Odrziv tempo i redovan pregled brojki.

KRATAK RECNIK

Skaliranje Likvidnost

Rast prihoda bez srazmernog rasta troSkova/napora. Sposobnost da se obaveze plate na vreme.
Proces / procedura Lohnabrechnung

Zapisan nacin obavljanja ponavljajuéeg posla. Obracun zarada zaposlenih.
Outsourcing Delegiranje

Poveravanje celina spoljnim partnerima. Prepustanje zadataka drugima.

Marza Kapacitet

Ono Sto ostane po poslu posle troSkova. Koliko posla firma moZe da iznese.
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Clever Accounting NAS PAKET

SVE ZA SIGURAN POCETAK

Paket za otvaranje firme

Ne Zeli§ sam kroz sve institucije i prijave? Kao tvoj knjigovodstveni biro (Buchhaltungsbuiro)
preuzimamo kompletno otvaranje firme za tebe - jedan paket, jedna cena. Plus svih 10 e-vodica za
najvaznije teme na startu biznisa.

Pokreni firmu

Za siguran i profesionalno organizovan pocetak.

Gewerbeanmeldung Prijava Finanzamtu

Prijava u Berufsgenossenschaft Prijava u IHK ili HWK
Betriebsnummer (kada je potrebna) Komunikacija sa institucijama
60 min Unternehmensberatung 60 min Finanzberatung

Li¢na check-lista narednih koraka

Kupi paket -

neto - jednokratno Placanje preko Shopify - sigurna kupovina - info@cleveracc.de
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