PRAXISRATGEBER

Wachstum ohne Stress

Prozesse, Preise und Organisation des Wachstums.
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Clever Accounting LEITFADEN 10 - WACHSTUM

UBER DIESEN LEITFADEN

Klug wachsen,
nicht nur schnell

Wenn das Geschaft wachst, kommen neue Herausforderungen: mehr Arbeit als Hande,
kompliziertere Finanzen und immer weniger Zeit. Wachstum ohne System wird schnell zu
Stress. Dieser Leitfaden zeigt, wie du stabil wachst - durch Prozesse, die richtigen Leute,
gesunde Finanzen und das Delegieren dessen, was du nicht selbst tun musst. Dies ist
zugleich der Abschluss der Reihe ,Was du bekommst".

FUR WEN WAS DU BEKOMMST

Firmen im Aufwind Einen Wachstumsplan

FUr Unternehmer, deren Geschaft die Wachstumssignale, Systeme und Prozesse,
Anfangsphase ,Uberwachsen" hat und die Grundlagen des Einstellens, Finanzen des
ohne Chaos und Burnout wachsen wollen. Wachstums und eine Landkarte, was zu

delegieren ist.

INHALT
01 Wann es Zeit fuirs Wachstum ist S.03
02 Systeme und Prozesse - Wachstum ohne Chaos S. 04
03 Die ersten Leute im Team S.05
04 Finanzen des Wachstums S.06
05 Delegieren - behalten oder abgeben S.07
06 Durchhaltbares Tempo - ohne Burnout S.08
07 Partner fiur Wachstum S.09
08 Checkliste und Glossar S.10

Hinweis
Clever Accounting ist ein Buchhaltungsburo; Marketing und Wachstum bietet unser Partner Pokreni Biznis.

Der Leitfaden ist praktisch und informativ und stellt keine steuerliche oder rechtliche Beratung dar.
Pflichten beim Einstellen und steuerliche Aspekte des Wachstums hangen vom Einzelfall ab - ziehe eine
fachkundige Person hinzu.
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Clever Accounting KAPITEL 01

KAPITEL O1

Wann es Zeit
fiirs Wachstum ist

Wachstum soll eine Entscheidung sein, kein Zufall. Diese Signale bedeuten meist, dass der
nachste Schritt ansteht:

SIGNALE ,,DAFUR" SIGNALE ,,STOPP"

Du bist bereit Erst Stabilitat

e Du bist standig ausgelastet und lehnst ® Chaos in Papieren und Zahlungseingang
Auftrage ab. schon jetzt.

e Anfragen kommen regelmalig, du hast e Die Qualitat sinkt, wenn mehr Arbeit da
eine Warteliste. ist.

® Prozesse laufen auch, wenn du nicht e Keine Reserve fur Unvorhergesehenes.

Uberall personlich bist.

Wachstum verstarkt das Bestehende: Lauft das System, bringt Wachstum mehr Gutes; herrscht
Chaos, bringt Wachstum mehr Chaos. Stabilisiere daher zuerst die Grundlagen (Prozesse, Finanzen,
Blicher) und gib dann Gas.

RISIKO SCHNELLEN WACHSTUMS
Wachstum, das die Firma ,,auffrisst"

Zu viel Arbeit ohne Kapazitat ruiniert die Qualitat und erschopft den Inhaber, und schnelles Wachstum
ohne Liquiditat kann die Firma ersticken, obwohl sie ,voller Arbeit" ist. Plane Wachstum in Schritten,
die du bewaltigen kannst.
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Clever Accounting KAPITEL 02

KAPITEL 02

Systeme und Prozesse

Wachstum ohne Chaos beruht auf Systemen: Sind wiederkehrende Aufgaben festgehalten und
standardisiert, hangt die Firma weniger von dir personlich ab und lasst sich leichter erweitern.

0 Wiederkehrende Aufgaben festhalten
Kurze Ablaufe (Schritt fur Schritt) fur Dinge, die du standig machst - damit jemand anderes sie
Ubernehmen kann.

Standardisieren
Dieselbe Arbeitsweise jedes Mal ergibt dieselbe Qualitat und erleichtert die Einarbeitung neuer Leute.

Automatisieren
Tools fur Fakturierung, Terminbuchung, Erinnerungen und Buchhaltung Ubernehmen die Routine.

Messen
Einige Kennzahlen (Anfragen, Zahlungseingang, Marge) zeigen, ob das Wachstum in die richtige
Richtung geht.

»Bus-Test": Was bliebe stehen, wenn du eine Woche fehltest? Alles, was ausschlielich von dir abhangt,
ist ein Kandidat fur einen Ablauf, ein Tool oder eine Person - das ist der Kern von Wachstum ohne Stress.
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Clever Accounting KAPITEL 03

KAPITEL 03

Die ersten Leute im Team

Mehr Hande sind der schnellste Weg zu wachsen - aber auch der gro3te Schritt. Es gibt mehrere
Wege, die Kapazitat zu erweitern:

Option Wann sinnvoll

Freelancer Fir schwankenden Umfang und spezialisierte Aufgaben, ohne feste
Anstellung

Minijob / Teilzeit Fur kleineren, festen Umfang an Unterstitzung

Erster fester Angestellter Wenn das Geschaft stabil und langfristig planbar ist

Outsourcing Flr Bereiche aul3erhalb deines Fachs (Buchhaltung, Marketing, IT)

Einstellen in Deutschland - informativ: Ein fester Angestellter bedeutet Anmeldung des Mitarbeiters,
Lohnabrechnung, Lohnsteuer und Sozialbeitrage. Die Lohnabrechnung Ubernimmt meist das
Buchhaltungsburo. Details und Pflichten mit einer fachkundigen Person abstimmen.

ERSTES DELEGIEREN
Beginne mit Outsourcing

Vor dem ersten Angestellten I6sen viele das Wachstum, indem sie Bereiche au3erhalb ihres Fachs
(Buchhaltung, Marketing) an Partner abgeben - weniger Pflichten und sofort mehr freie Zeit fur die
Arbeit, die Umsatz bringt.
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Clever Accounting KAPITEL 04

KAPITEL 04

Finanzen des Wachstums

Wachstum kostet Geld, bevor es welches bringt - neue Lohne, Tools und Vorrate werden bezahlt,
bevor der grolRere Umsatz eintrifft. Deshalb ist Liquiditat entscheidend.

VERFOLGE BEWAHRE
Marge, nicht nur Umsatz Reserve und Liquiditat
e Hoherer Umsatz bedeutet nicht héheren e Puffer fur einige Monate Kosten.
Gewinn, wenn die Marge sinkt. e Riicklage fiir Steuern, die mit dem
e Wisse, was pro Auftrag/Leistung wirklich Gewinn steigen.
Ubrig bleibt.

Mit dem Wachstum steigt auch ...

Steuerlast Hoherer Gewinn — hoéhere Steuern und Vorauszahlungen
Komplexitat der Blicher Mehr Belege, evtl. auch Angestellte
Planungsbedarf Der Blick auf den Geldfluss wird zur Pflicht

Mit sauberen Blchern leichter: Ein aktueller Finanztberblick (Margen, Geldfluss, Reserven) ist der
Kompass des Wachstums. Deshalb ist eine saubere Buchhaltung wahrend des Wachstums kein
Kostenpunkt, sondern ein Werkzeug fir Entscheidungen.
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Clever Accounting KAPITEL 05

KAPITEL 05

Delegieren

Du kannst nicht wachsen, wenn du alles selbst machst. Die Schlusselfrage ist nicht ,kann ich das",
sondern ,muss gerade ich das machen".

BEHALTE GIB AB"
Dein Mehrwert Alles Ubrige
e Was Umsatz bringt und was nur du am ® Buchhaltung und Lohnabrechnung.

besten kannst. ® Marketing und Gewinnung von Anfragen.

e Kundenbeziehungen,
Schlusselentscheidungen, Vision.

® Verwaltung, IT, Routineaufgaben.

® Die Qualitat deiner Kernleistung.

Rechnung des Delegierens: Ist eine Stunde deiner Arbeit ,mehr wert" als der Preis, den jemand
anderes fur die Aufgabe nimmt, lohnt sich das Delegieren - zeitlich und finanziell. Investiere die frei
gewordene Zeit in Arbeit, die nur du leisten kannst.
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Clever Accounting KAPITEL 06

KAPITEL 06

Durchhaltbares Tempo -
ohne Burnout

Das grolite Risiko des Wachstums ist nicht, Geld zu verlieren - sondern den Inhaber zu verlieren.
Wachstum ,,ohne Stress" bedeutet ein Tempo, das du Uber Jahre haltst.

Prioritaten, nicht alles auf einmal
Wahle einige wichtige Schritte pro Quartal, statt alles gleichzeitig zu jagen.

Grenzen
Arbeitszeit, Kapazitat und Preise, die Qualitat und deine Gesundheit schiitzen - ,nein" zu sagen ist Teil
der Strategie.

Ruckhalt
Partner, Mitarbeiter und Tools, die einen Teil der Last tragen, damit das Wachstum nicht nur von
deiner Energie abhangt.

Pause und Uberblick
Halte regelmaRig inne und schau auf Zahlen und Tempo - eine rechtzeitige Korrektur schitzt Firma
und dich.

Marathon, kein Sprint: Eine Firma wachst tber Jahre. Ein durchhaltbares Tempo mit sauberen
Systemen und den richtigen Partnern schlagt kurze Kraftakte, auf die Erschopfung folgt.
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Clever Accounting KAPITEL 07 - PARTNER

WACHSTUM OHNE STRESS = NICHT ALLEIN

Partner fiir Wachstum

Die zwei groften ,Zeitfresser" im Wachstum sind Buchhaltung und Marketing. Gibst du beide an
Partner ab, bleibt dir das Wichtigste - dein Geschaft und deine Kunden.

DEINE BUCHER DEIN WACHSTUM

Clever Accounting Pokreni Biznis

® Buchhaltung, USt und Meldungen. ® Marketing, Content und Anzeigen.

® Lohnabrechnung, wenn du Leute e Gewinnung von Anfragen (Lead-
einstellst. Generierung).

® Finanzuberblick als Kompass des e Website und Landingpages.
Wachstums.

pokrenibiznis

Bereit, mit Unterstutzung zu wachsen? Fordere ein Angebot an - wir melden uns.

Angebot anfordern -»

Fur die Buchhaltung wende dich an dein Clever-Accounting-Team. Marketingpreise netto; USt. zusatzlich, sofern anwendbar.
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Clever Accounting

UBERBLICK

Checkliste und Begrifle

WACHSTUM OHNE STRESS - CHECKLISTE

O00000d

KURZES GLOSSAR

Skalierung
Umsatzwachstum ohne proportionalen

Kosten-/Aufwandsanstieg.

Prozess / Ablauf
Festgehaltene Arbeitsweise fur wiederkehrende
Aufgaben.

Outsourcing
Ubergabe von Bereichen an externe Partner.

Marge
Was pro Auftrag nach Kosten ubrig bleibt.
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Marge und Liquiditéat verfolgt, Reserve vorhanden.

KAPITEL 08 - REIHENENDE

Grundlagen stabil vor dem Beschleunigen (Prozesse, Finanzen, Blcher).
Wiederkehrende Aufgaben festgehalten und, wo mdéglich, automatisiert.

Plan fir Leute - Freelancer, Teilzeit oder erster Angestellter.

Delegiert alles, was nicht gerade du machen musstest.

Durchhaltbares Tempo und regelmaRiger Blick auf die Zahlen.

Liquiditat
Fahigkeit, Verpflichtungen rechtzeitig zu zahlen.

Lohnabrechnung
Abrechnung der Lohne der Angestellten.

Delegieren
Aufgaben an andere abgeben.

Kapazitat
Wie viel Arbeit die Firma bewaltigen kann.
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Clever Accounting UNSER PAKET

ALLES FUR EINEN SICHEREN START

Das Firmengriindungs-Paket

Du willst nicht selbst durch alle Amter und Anmeldungen? Als dein Buchhaltungsbiiro (ibernehmen
wir die komplette Firmengrindung fur dich - ein Paket, ein Preis. Plus alle 10 E-Guides fur die
wichtigsten Themen beim Business-Start.

Firma griinden

Fur einen sicheren, professionell organisierten Start.

Gewerbeanmeldung Anmeldung beim Finanzamt
Anmeldung bei der Berufsgenossenschaft Anmeldung bei IHK oder HWK
Betriebsnummer (falls nétig) Kommunikation mit den Behoérden
60 Min. Unternehmensberatung 60 Min. Finanzberatung

Personliche Checkliste der nachsten Schritte

Paket kaufen -»

netto - einmalig Zahlung Uber Shopify - sicherer Kauf - info@cleveracc.de
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